iring

Kan DTU bruge

inspiration fra
CSR til at
organisere sit
arbejde med
SustainAction
og
baeredygtighed
generelt?

/1 ¥

ledelsesstruktur
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kultur

Intern: Skabe forstielse for interne sammenhange melm. ledelsesstrukturer og CSR/baredygtigshedsrammer/standarder (fx
Business Excellence) -> vaerdi internt, men ogsa bidrage til tilslutning til at giver mening at taenke siledes ift kunder.

Ekstern: Ift. SustainAction vigtigt at forstd hvordan kunder kobler disse to strukturer

Intern: Analysere de forskellige organisations-enheders mulige faglige roller, kompetencer interesser og relationer

Ekstern: Som ved intern og brug det til at finde ud af hvor skabe relation og ophang i virksomhederne

Skab
governance-
struktur

M3l resultater

Mere integreret
Sat CSR arsrapport/beere
dyatigheds-

performance i afrapportering?

system

Intern: Understptte skabelse af tilpas tung, tilpas let organisations-struktur for at sivel baeredygtighedsindsats som SustainAction
kan flyve. Bruge STO model som inspiration (binder strategiske, taktiske og operationelle niveauer sammen).

Ekstern: Som ved intern, men ift samarbejdsvirksomhed

Intern: Spor D i Program for baeredygtighed er model for at male baeredygtigheds- performance — SustainAction en del heraf. Vigtigt
at koble til DTU’'s eksisterende KPI-logikker i de forskellige kerneopgaver, ledelsesinformationssystemer

Ekstern: For SustainAction udarbejdes en fornuftig projektplan med KPI og SMART mél alignet med interne systemer og processer,
og specifikke samarbejder ses irelation hertil.

Intern: Vigtigt at CSR i performancesammenhang italeszttes som samfundsansvar, og her kan evt bruges inspiration fra Maersks
Sustainability integration dashboard (Strategy, management, stakeholders, anticipating change, culture)

Ekstern: Vigtigt at SustainAction kan laese sine ydelser ind i virksomhedernes performance system idet samarbejdet/ydelsen
formentlig da vil opleves som mest veerdiskabende = blive prioriteret

(Finansielle)
incitamenter

Intern: For forstaelse af veerktgjet undersgg hvordan virksomheder og uni.sektorer har beeredygtighed sem parameter i finansiel
incitamentsstruktur pa org.- og individ niveau, og ift SustainAction kan det vare relevant baggrundsinformation for samarbejder

Ekstern: Vigtigt at SustainAction kan laese sine ydelser ind i virksomhedernes performance system (i dette tilfaelde evt indvidid
niveau) idet samarbejdet/ydelsen formentlig da vil opleves som mest vardiskabende = blive prioriteret

Bilag 9/slide 2/3
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Bilag 9/slide 3/3

[]TU Intern: Sikre generelt kendskab til DTU’s historie og vaerdigrundlag og hvordan det “leves”, koble til forstielse af samfundsansvar.
>

Kan DTU bruge Kortlzg EL%’:;%‘L Indgar i Program for baeredygtighed at forst3, hvordan DTU arbejder med baeredygtighed , iseer Spor A. Arbejde med

o inspiration fra organisations- staerk kultur forandringsledelsestilgang (fx “Competing values network, Hofstede kulturelle dim.) . Bruge den viden ift Sustain Action.

> CSR til at kultur oty Ekstern: | et vist omfang er det relevant at forsta potentielle og eksisterende kunders kultur, og samme analysetilgang kan
engagere = anvendes. Bruge det potentiale, der ligger i DTU's staerke kultur/medarbejder-loyalitet, som ambassader for SustainAction.

ledere o
medarbt—gdere i Intern: Der er enkelte tiltag, der har tankt baeredygtighed ind i DTU’s eksisterende interne leder-kurser. Vaere opsggende pa behov
] og proaktiv pa en “DTU-made” ift gvrige kompetenceudviklingstilbud (ind i eksisterende mader at arbejde pa). Ift SustainAction

arbeJdEt med Kompetence- undersgge konkrete trazningsbehov, PhD kursus har elementer af tankegangen.

; : udvikling fagligt
SustainAction og personligt Ekstern: Generelt ift baeredygtighed/teknologi er der kursustilbud for studerende og efteruddannelse (kan

ogd i systematiseres/synligggres mere). Ift SustainAction kan der vaere efterspergsel efter kompetenceudvikling.

baeredygtighed
generelt?

Intern: Analyse afinterne interessentgruppers behov/@nsker ift hvordan arbejder med baredygtig, og sikre at tiltag er tilpasset

. hertil. Ift. SustainAction hanger det sammen med at skabe den rette governancestruktur, som ikke “kun” er struktur, men ogsa at

Segmenteret A involvere de medarb. der har kompetencer/lyst i fgrste omgang — med det afs=t sprede ringe i vandet. Overveje "gamification”
involvering 1

Ekstern: Vaere opmazrksom pa, hvilke “kulturelle dynamikker” der er i samarbejdsrelationer og i muligt omfang tage hgjde herfor

Intern: Der kan arbejdes med ambassaddr tilgang internt fx flagskibsprojekter, hvor performance trackes (en del forslag fra
"Innovations- . dir.kredsseminar gik herpa) og ift kerneopgaver tenke i fremme, evi. honorering, af tiltag, fx OiX for Impact DTU Skylab. Ift
teams” og - SustainAction kan mulige interne SustainAction projekter muligvis traekke pa inspiration fra den type rammessstning.
programmer Fi Ekstern: Nogle af disse tiltag er oplagt at opbygge flagskibe og kommunikationsindsatser omkring, og kan bruges til at tiltreekke
“kunder” sivel studerende, ansatte TAP/VIP og ta=nke i samme baner ift SustainAction.

Intern: Give arbejdet med bazeredygtighed status via den made DTU taler om det p3 (men med balance og respekt for
forskningsfrihed!), i forskellige belgnningsstrukturer (fx konstruktiv kritik og ros, titler, personalegoder) og med forstielse af

forskellige medarbejderes motivationsfaktorer. Teenke i samme baner ift SustainAction, forventet fokus pa hej faglighed.
Anerkendelse

Ekstern: Vaere opmaerksom pa at kommunikere eksternt om interne indsatser (bringer fokus p3 interne aktgrer), og hvor relevant
paskgnne indsatser/samarbejder om denne agenda i eksterne relationer (= “vi seetter pris pa/er stolte af at have X- “shared value
projekt” med jer”)

iring

Intern: Sikre intern alignment i kernefortzelling, jf bilag 2. Overveje taettere integration af afrapportering
Arsrapport/baredygtighedsindsatser jf. hardwiring (mal resultater/Saet CSR performance i system)

Kommunikation

Ekstern: Kommunikere tydeligere/mere samlet/strategisk om DTU’s baeredygtighedsindsatser
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